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第一章   通过回顾国建股份公司的发展历程，总结公司发展过程中的成绩
和经验教训，并对公司当前的经营现状进行分析。 
第二章   通过分析国建股份公司所处的外部环境，识别和发现外部环境中
有利于企业发展的机会和不利于企业生存、发展的威胁，为企业科学地制订发展
战略提供依据。 


























The developmental research and strategy management of enterprise, a research 
on the theories, guidelines and methods on enterprise competitions,  has been an 
effective tool during strategic decision making on enterprises. It is a natural outcome 
from the fast market competition grow and is key for enterprise to survive and win in 
the competitive market as well as a basis for long term development.  
China is a developing country with a fast economy growth in recent years. It 
presents it’s rapid development and ascendant in recent realty boom too. Meanwhile, 
the realty still emerges fluctuate and flexural due to the restriction of macroeconomy’s 
development and the realty companies own management problems. This paper, in the 
view of a manager, is to study the strategies in the future development of the National 
Construction joint-stock limited company( N.C.Co.,Ltd in short)in Xiamen city, with 
the theoretical knowledge of contemporary management and personal experience in 
the N.C.Co.,Ltd. We hope it will form a more complete clew for N.C.Co.,Ltd. to guide 
the production and administration process and to to keep sustainable development in 
the complex cutthroat competition. 
The paper consists of the following: 
Chapter 1   In retrospect of the growth of the N. C. Co., Ltd, we sum up the 
achievements and lessons learnt during the development, and analyze the present 
administration process  
Chapter 2  In this part, we analyze N.C. Co., Ltd external circumstances, 
recognize advantageous opportunities and disadvantageous threats the company faces, 
and provide a basis for the company to make scientific development strategy. 
Chapter 3  Through analysis of overall circumstances in detail, we will identify 
the critical advantages / disadvantages and make a general evaluation of core 
competitiveness of N. C. Co., Ltd.    
Chapter 4  Through analysis of internal / external circumstances, in this part 
we bring forward the principles for N. C. Co., Ltd strategy decision and establish the 
general development strategy of N. C. Co., Ltd & detail management goals in every 
phase. 
Chapter 5  Based on final strategic goals, in this part we bring forward the 
action plan to implement the developing strategy of N. C. Co., Ltd and highlight the 
strategic focuses. 
Chapter 6  This part expatiates how to redesign company organization structure 
& rationally allocate resources according to the requirement of strategy implement as 
well as set up a institution assurrance system to meet the requirements of developing 
strategy of N. C. Co., Ltd. 
Chapter 7  This part expatiates how to adjust / modify enterprise strategy with 
the change of internal / external factors in the course of company strategy implement. 
It introduces the basic activities & methods of strategic evaluation as well. 
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第一节  国建股份公司的发展历程 
一、公司历史沿革 









2004 年 11 月，国建股份公司引入新的战略投资者，又一次完成增资扩股，
公司注册资本金增加到 11470 万股（股权结构见表 1.1）。公司经营范围包括房
地产开发与经营、酒店投资经营与管理、批发建筑材料、建筑工程机械业务。 
 
表 1.1  厦门国际建设股份有限公司股权结构 
股东名称 持股数量（股） 持股比例（%） 
厦门市筼筜新市区开发建设公司 35787433.57 31.20 
西安旅游股份有限公司 26000000 22.67 
厦门森地置业有限公司 20000000 17.44 
厦门国际信托投资有限公司 11505000 10.03 
厦门市新区工贸发展公司 9309818.92 8.12 
厦门市东区开发公司 2816707.10 2.46 
厦门市房地产股份有限公司 2328846.06 2.03 
福建省四建建筑工程有限公司 2300000 2.01 
厦门市建筑设计院有限公司 1610369.39 1.40 
厦门建设工程有限公司 1541824.96 1．34 
厦门市筼筜新市区置业有限公司 1186152 1.03 
北京鲍蕙荞钢琴城 313848 0.27 
合计 114699990.7 100 




















模日益壮大、经济实力不断增强。截至 2005 年底，公司的总资产达到了 74696
万元，帐面净资产 20144 万元，加上未结转的收入和投资收益，净资产远超过 2
亿元；此外，公司十分重视土地储备工作，目前，储备用地近 50 万平方米（建
筑面积），为下一步发展奠定物质基础。  
表 2.2 是国建股份公司 2002—2005 年基本财务数据，从表中数据可以看出， 
 
表 2.2  厦门国际建设股份有限公司基本财务数据表 








主营业务收入（万元） 9407 4304 19437 41039 
主营业务利润（万元） 2621 1740 6309 10639 
营业利润（万元） 1934 545 4790 7325 
利润总额（万元） 2699 1809 4716 6973 
少数股东损益（万元） 1231 441 1464 1168 
净利润（万元） 1132 1053 2366 4077 
流动资产（万元） 8918 27199 57159 66658 
应收账款（万元） 16 0 0 38 
存货（万元） 3313 23552 29421 27069 
总资产（万元） 11789 27870 58006 74696 
流动负债（万元） 4159 14348 28260 51028 
少数股东权益（万元） / 490 1844 3524 
净资产（万元） 5630 5783 17902 20144 
主营业务毛利率(%) 33.36 46.30 38.15 37.93 
销售利润率（%） 12.03 24.47 12.17 9.94 
净资产收益率 20.11 18.21 13.23 20.24 
每股收益（元/股） 0.25 0.23 0.21 0.35 
每股净资产（元/股） 1.25 1.29 1.56 1.76 
资产负债率(%) 52.24 26.01 65.96 68.31 
流动比率 2.14 1.9 2.02 1.31 
速动比率 1.35 0.25 0.98 0.78 
存货周转率（次） 2 0.17 0.45 1.04 
销售收入增长率（%） -54.25 351.60 111.14 





























































行 ISO 质量管理体系认证。 















































































  第二章  国建股份公司未来发展面临的机遇和挑战 























下的经济增长格局，GDP 增长速度达到 8.3%，2003 年进一步加速，高达 9.3%,
人均 GDP 达到 1000 美元，
①
中国经济挤入了世界上比较公认的一个“增长加速”
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7 
的时期。城市化和国际化成为中国经济发展的两大主题，中国经济增长的总体趋

























中国是世界上的人口大国，全国总人口在 2004 年达到 129988 万人，其中城
镇人口 54283 万人，占人口总数的 41.76%；乡村人口 75705 万人，占人口总数
















万人，占 22.5%；第三产业 23011 万人，占 30.6%。城镇就业人员 26476 万人，
比上年新增就业 980 万人。城镇登记失业率为 4.2%。全年城镇单位在岗职工平
均工资 16024 元，比上年增长 14.1%，扣除价格因素，实际增长 10.5%。国有单
位在岗职工平均工资 16729 元，城镇集体单位 9814 元，其他单位 16259 元。由
此可见，我国的人口基数较大，劳动力数量和成本具有国际竞争优势；近些年人
均收入水平逐年增长，消费能力有所提高；加诸 2003 年我国城市化率已经达到
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